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TÉCNICO PRELIMINAR – ETP 

 

 1. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO (Lei nº 14.133/21, art.18, §1º, I)     

 

A contratação visa atender às demandas de humanização dos ambientes institucionais, promovendo 

espaços mais acolhedores e agradáveis para membros, servidores e público externo, alinhada às 

diretrizes de bem-estar e valorização do ambiente de trabalho. 

Benefícios esperados: 

• Melhoria da ambiência e conforto visual; 

• Acolhimento ao público, membros e servidores; 

• Padronização estética dos espaços institucionais. 

 

2. PREVISÃO DA CONTRATAÇÃO NO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL – PCA (Lei nº 

14.133/21, art.18, §1º, II)      

 

2.1. INDICAÇÃO DA CONTRATAÇÃO NO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL DO MPBA:  

 

Esta contratação está prevista no Plano Anual de Contratações para o ano de 2026, em conformidade 

com o planejamento administrativo estabelecido. 

 

2.2. VINCULAÇÃO DA CONTRATAÇÃO AO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DA UG: 

 

Esta demanda de contratação, elaborada pela Coordenação de Almoxarifado, está em consonância com 

o Planejamento Estratégico da Diretoria Administrativa, conforme dotação orçamentária autorizada, 

visando o atendimento dos Órgãos/ Unidades do Ministério Público da Bahia. 

 

3. DESCRIÇÃO DOS REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO (Lei nº 14.133/21, art.18, §1º, III)     

  

Os itens possuem natureza comum, com padrões de qualidade e desempenho amplamente definidos 

pelo mercado. As especificações técnicas incluem: 

  

- Quadros decorativos: Moldura minimalista em MDF ou madeira, cores amadeirada/branca, dimensões 

conforme tabela, imagens com temas abstratos, paisagens naturais ou naturezas mortas. Fixação 

inclusa. 
- Vasos decorativos: Polietileno ou PVC, acabamento de alta qualidade, formatos cônicos, cores variadas 

(azul petróleo, preto, marrom, bege), dimensões conforme tabela. 
- Plantas artificiais: Toque real, silicone, altura entre 80 e 120 cm, espécies variadas (Ficus, Zamioculca, 

Cróton, Dracena, Costela de Adão), folhagem cheia. 
- Pedra ornamental, seixos para decoração de ambientes n° 3, jardim, canteiro, vaso, sem brilho (aprox. 

3cm). 

- Argila, expandida para vasos e decoração Tipo 3222 (em torno de 22 a 32 mm), Marrom. 

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAÇÃO (Lei nº 14.133/21, art.18, 

§1º, IV)     
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A contratação prevê a aquisição de itens para humanização de ambientes, conforme tabela abaixo: 

 

ITEM DESCRIÇÃO DO BEM 
UNIDADE DE 

FORNECIMENTO 
QUANTIDADE 

CÓDIGO 

PDM  

com 

descrição 

CÓDIGO CATMAT 

com descrição* 

LOTE 1 

1 

QUADRO, decorativo 

com moldura 

minimalista em mdf ou 

madeira na cor 

amadeirada com 

dimensões aproximadas 

(50x60cm), podendo 

variar em 30%. 

Unidade 200 

PDM: 

16348 - 

Quadro 

601781 Quadro 

Tipo: Com 

Moldura 

Material Moldura: 

Madeira 

Comprimento: 50 

CM 

Largura: 50 CM 

Características 

Adicionais: Vidro 

Anti-Reflexo, 

Passepartout, 

Conforme Modelo 

Cor Moldura: Preta 

2 

QUADRO, decorativo 

com moldura 

minimalista em mdf ou 

madeira na cor 

amadeirada com 

dimensões aproximadas 

(25x60cm), podendo 

variar em 30%. 

Unidade 50 

PDM: 

16348 - 

Quadro 

335542 Quadro 

Tipo: Com 

Moldura 

Material Moldura: 

Madeira 

Comprimento: 68 

CM 

Largura: 58 CM 

Características 

Adicionais: Com 

Vidro Anti-Reflexo, 

Passepartout, 

Foam Board E 

3 

QUADRO, decorativo 

com moldura 

minimalista em mdf ou 

madeira na cor 

amadeirada com 

dimensões aproximadas 

(70x100cm), podendo 

variar em 30%. 

Unidade 150 

PDM: 

16348 - 

Quadro 

266207 Quadro 

Tipo: Com 

Moldura 

Material Moldura: 

Metalon 

Comprimento: 172 

CM 

Largura: 100 CM 

Características 

Adicionais: Sistema 

Modular Com 
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Dupla Face 

Aplicação: 

Identificação Geral 

Espessura: 5 CM 

LOTE 2 

4 

VASO, tipo cachepôs, 

decorativos, de 

Polietileno ou PVC, com 

acabamento de alta 

qualidade e precisão, 

dimensões 50X30cm 

(altura e diâmetro), 

podendo variar em 30%, 

formato cônico, na 

tonalidade azul 

petróleo. 

Unidade 
30 

 

PDM: 

13320 - 

Vaso 

623387 Vaso 

Material: 

Polietileno 

Capacidade: 30,5 L 

Altura: 53 CM 

Comprimento: 32 

CM 

Largura: 29 CM 

5 

VASO, tipo cachepôs, 

decorativos, de 

Polietileno ou PVC, com 

acabamento de alta 

qualidade e precisão, 

dimensões 50X30cm 

(altura e diâmetro), 

podendo variar em 30%, 

formato cônico, na cor 

preta. 

Unidade 10 

PDM: 

13320 - 

Vaso 

623387 Vaso 

Material: 

Polietileno 

Capacidade: 30,5 L 

Altura: 53 CM 

Comprimento: 32 

CM 

Largura: 29 CM 

6 

VASO, tipo cachepôs, 

decorativos, de 

Polietileno ou PVC, com 

acabamento de alta 

qualidade e precisão, 

dimensões 50X30cm 

(altura e diâmetro), 

podendo variar em 30%, 

formato cônico, na cor 

Unidade 220 

PDM: 

13320 - 

Vaso 

623387 Vaso 

Material: 

Polietileno 

Capacidade: 30,5 L 

Altura: 53 CM 

Comprimento: 32 

CM 

Largura: 29 CM 
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marrom. 

7 

VASO, tipo cachepôs, 

decorativos, de 

Polietileno ou PVC, com 

acabamento de alta 

qualidade e precisão, 

dimensões 50X30cm 

(altura e diâmetro), 

podendo variar em 30%, 

formato cônico, na cor 

bege claro. 

Unidade 30 

PDM: 

13320 - 

Vaso 

623387 Vaso 

Material: 

Polietileno 

Capacidade: 30,5 L 

Altura: 53 CM 

Comprimento: 32 

CM 

Largura: 29 CM 

8 

VASO, tipo cachepôs, 

decorativos, de 

Polietileno ou PVC, com 

acabamento de alta 

qualidade e precisão, 

dimensões 30X25cm 

(altura e diâmetro), 

podendo variar em 30%, 

formato cônico, na cor 

preta. 

Unidade 10 

PDM: 

13320 - 

Vaso 

609141 Vaso 

Material: 

Polietileno 

Capacidade: 25 L 

Altura: 33 CM 

Características 

Adicionais: Furos 

Laterais E No 

Fundo 

Diâmetro Superior: 

34 CM 

Diâmetro Inferior: 

28 CM 

9 

VASO, tipo cachepôs, 

decorativos, de 

Polietileno ou PVC, com 

acabamento de alta 

qualidade e precisão, 

dimensões 30X25cm 

(altura e diâmetro), 

podendo variar em 30%, 

formato cônico, na cor 

bege claro. 

Unidade 50 

PDM: 

13320 - 

Vaso 

609141 Vaso 

Material: 

Polietileno 

Capacidade: 25 L 

Altura: 33 CM 

Características 

Adicionais: Furos 

Laterais E No 

Fundo 

Diâmetro Superior: 

34 CM 

Diâmetro Inferior: 

28 CM 

10 

VASO, tipo cachepôs, 

decorativos, de 

Polietileno ou PVC, com 

acabamento de alta 

qualidade e precisão, 

Unidade 50 

PDM: 

13320 - 

Vaso 

609141 Vaso 

Material: 

Polietileno 

Capacidade: 25 L 

Altura: 33 CM 

Características 
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dimensões 30X25cm 

(altura e diâmetro), 

podendo variar em 30%, 

formato cônico, na cor 

marrom. 

Adicionais: Furos 

Laterais E No 

Fundo 

Diâmetro Superior: 

34 CM 

Diâmetro Inferior: 

28 CM 

LOTE 3 

11 

PLANTA, artificial, 

permanente, toque real, 

em silicone (80 a 

120cm), podendo variar 

em 30%, espécie Ficus 

Lyrata, folhagem cheia, 

com no mínimo 20 

folhas. 

Unidade 100 

PDM: 

10884 – 

Planta 

ornament

al 

604862 Planta 

Ornamental 

Tipo: Artificial 

Espécie: Yucca 

Diâmetro Base 

Vaso: 16 X 16 CM 

Diâmetro Boca 

Vaso: 27 X 27 CM 

Altura Vaso: 50 CM 

Características 

Adicionais: Vaso 

Em Cone 

Cor: Marrom 

Material Do Vaso: 

Mdf 

12 

PLANTA, artificial, 

permanente, toque real, 

em silicone (80 a 

120cm), podendo variar 

em 30%, espécie 

Zamioculca, folhagem 

cheia, com no mínimo 

140 folhas. 

Unidade 100 

PDM: 

10884 – 

Planta 

ornament

al 

604862 Planta 

Ornamental 

Tipo: Artificial 

Espécie: Yucca 

Diâmetro Base 

Vaso: 16 X 16 CM 

Diâmetro Boca 

Vaso: 27 X 27 CM 

Altura Vaso: 50 CM 

Características 

Adicionais: Vaso 

Em Cone 

Cor: Marrom 

Material Do Vaso: 

Mdf 

13 

PLANTA, artificial, 

permanente, toque real, 

em silicone (80 a 

120cm), podendo variar 

em 30%, espécie 

Cróton, folhagem cheia, 

com no mínimo 60 

Unidade 50 

PDM: 

10884 – 

Planta 

ornament

al 

604862 Planta 

Ornamental 

Tipo: Artificial 

Espécie: Yucca 

Diâmetro Base 

Vaso: 16 X 16 CM 

Diâmetro Boca 

Vaso: 27 X 27 CM 
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folhas. Altura Vaso: 50 CM 

Características 

Adicionais: Vaso 

Em Cone 

Cor: Marrom 

Material Do Vaso: 

Mdf 

14 

PLANTA, artificial, 

permanente, toque real, 

em silicone (80 a 

120cm), podendo variar 

em 30%, espécie 

Dracena, folhagem 

cheia, com no mínimo 

40 folhas. 

Unidade 50 

PDM: 

10884 – 

Planta 

ornament

al 

604862 Planta 

Ornamental 

Tipo: Artificial 

Espécie: Yucca 

Diâmetro Base 

Vaso: 16 X 16 CM 

Diâmetro Boca 

Vaso: 27 X 27 CM 

Altura Vaso: 50 CM 

Características 

Adicionais: Vaso 

Em Cone 

Cor: Marrom 

Material Do Vaso: 

Mdf 

15 

PLANTA, artificial, 

permanente, toque real, 

em silicone (80 a 

120cm), podendo variar 

em 30%, espécie Costela 

de Adão, folhagem 

cheia, com no mínimo 

14 folhas. 

Unidade 100 

PDM: 

10884 – 

Planta 

ornament

al 

604862 Planta 

Ornamental 

Tipo: Artificial 

Espécie: Yucca 

Diâmetro Base 

Vaso: 16 X 16 CM 

Diâmetro Boca 

Vaso: 27 X 27 CM 

Altura Vaso: 50 CM 

Características 

Adicionais: Vaso 

Em Cone 

Cor: Marrom 

Material Do Vaso: 

Mdf 

LOTE 4 

16 

PEDRA ornamental, 

seixos marrons para 

decoração de ambientes 

n° 3, jardim, canteiro, 

vaso, sem brilho (aprox. 

3cm), embalagem: saco 

Unidade 50 

PDM: 

14327 - 

Seixo 

rolado 

611867 

Seixo Rolado 

Material: Pedra 

Branca Seixo 

Dolomita 

Tamanho: 40 A 60 

MM 

Aplicação: Jardins 
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com 20 quilos. E Canteiros 

 

17 

PEDRA ornamental, 

seixos brancos para 

decoração de ambientes 

(Dolomita branca nº 03), 

jardim, canteiro, vaso, 

sem brilho (aprox. 3cm), 

embalagem: saco com 

20 quilos. 

Unidade 50 

PDM: 

14327 - 

Seixo 

rolado 

611867 

Seixo Rolado 

Material: Pedra 

Branca Seixo 

Dolomita 

Tamanho: 40 A 60 

MM 

Aplicação: Jardins 

E Canteiros 

18 

ARGILA, expandida para 

vasos e decoração Tipo 

3222 (em torno de 22 a 

32 mm), Marrom, 

embalagem: saco com 

50 litros / 18 quilos. 

Unidade 50 

PDM: 

14327 - 

Seixo 

rolado 

603666 

Seixo Rolado 

Material: Argila 

Expandida 

Tamanho: 

Granulometria 

Média MM 

Aplicação: 

Drenagem 

Construção, 

Isolamento 

Acústico 

PARAMETRIZAÇÃO ENTRE OBJETO E CÓDIGO(S) CATMAT INFORMADO(S) - DIVERGÊNCIA DE 

ESPECIFICAÇÕES TÉCNICAS: 

A) ITENS SEM DIVERGÊNCIA (SE HOUVER):  

B) INDICAR DIFERENÇAS PARA OS ITENS DIVERGENTES (PORMENORIZAR POR ITEM LICITADO): 

ITENS 01 e 02 –  Comprimento: 50 CM, Características Adicionais: Vidro Anti-Reflexo, 

Passepartout, Conforme Modelo, Cor Moldura: Preta. 

ITEM 03 – Comprimento: 68 CM, Largura: 58 CM, Características Adicionais: Com Vidro Anti-

Reflexo, Passepartout, Foam Board E. 

ITENS 04, 05, 06 e 07 – Capacidade: 30,5 L, Altura: 53 CM, Comprimento: 32 CM, Largura: 29 

CM. 

ITENS 08, 09 e 10 – Capacidade: 25 L, Altura: 33 CM, Características Adicionais: Furos 

Laterais E No Fundo, Diâmetro Superior: 34 CM, Diâmetro Inferior: 28 CM. 

ITENS 11, 12, 13, 14 e 15 – Espécie: Yucca, Diâmetro Base Vaso: 16 X 16 CM, Diâmetro Boca 

Vaso: 27 X 27 CM, Altura Vaso: 50 CM, Características Adicionais: Vaso Em Cone, Cor: 

Marrom, Material Do Vaso: Mdf. 

ITEM 16 – Material: Pedra Branca Seixo Dolomita, Tamanho: 40 A 60 MM. 

ITEM 17 – Tamanho: 40 A 60 MM. 

ITEM 18 – Tamanho: Granulometria Média MM, Aplicação: Drenagem Construção, 
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Isolamento Acústico. 

ATENÇÃO: 

PARA ITENS DIVERGENTES, DEVERÃO SER CONSIDERADAS AS ESPECIFICAÇÕES MÍNIMAS 

CONTIDAS NA COLUNA “DESCRIÇÃO DO BEM”, EM PREJUÍZO DOS CÓDIGOS CATMAT. 

 

 

A estimativa foi baseada na projeção de crescimento dos projetos de humanização que estão sendo 

desenvolvidos pela Diretoria de Engenharia e Arquitetura para as unidades do MPBA. 

 

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO (Lei nº 14.133/21 - art.18, §1º, V)      

  

Tratam-se bens comuns, de uso cotidiano da administração e de baixa complexidade. 

Foram analisadas contratações similares feitas por outros órgãos e entidades, por meio de consultas a 

outros editais, com objetivo de identificar a existência de novas metodologias, tecnologias ou inovações 

que melhor atendessem às necessidades da Administração. Não se observou maiores variações quanto 

à execução dos objetos que se pretende contratar. Neste sentido, mostra-se mais viável e aderente às 

necessidades institucionais a realização de pregão eletrônico por registro de preços. 

 

 

 

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO (Lei nº 14.133/21 – art. 18, §1º, VI)      

  

ITEM DESCRIÇÃO DO BEM 

 

VALOR 

UNITÁRIO 

ESTIMADO (R$) 

 

VALOR TOTAL 

ESTIMADO (R$) 

LOTE 1 

1 

QUADRO, decorativo com moldura minimalista em 

mdf ou madeira na cor amadeirada com dimensões 

aproximadas (50x60cm), podendo variar em 30%. 
195,00 39.000,00 

2 

QUADRO, decorativo com moldura minimalista em 

mdf ou madeira na cor amadeirada com dimensões 

aproximadas (25x60cm), podendo variar em 30%. 
115,00 5.750,00 
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3 

QUADRO, decorativo com moldura minimalista em 

mdf ou madeira na cor amadeirada com dimensões 

aproximadas (70x100cm), podendo variar em 30%. 
315,00 47.250,00 

LOTE 2 

4 

VASO, tipo cachepôs, decorativos, de Polietileno ou 

PVC, com acabamento de alta qualidade e precisão, 

dimensões 50X30cm (altura e diâmetro), podendo 

variar em 30%, formato cônico, na tonalidade azul 

petróleo. 

146,75 4.402,50 

5 

VASO, tipo cachepôs, decorativos, de Polietileno ou 

PVC, com acabamento de alta qualidade e precisão, 

dimensões 50X30cm (altura e diâmetro), podendo 

variar em 30%, formato cônico, na cor preta. 

146,80 1.468,00 

6 

VASO, tipo cachepôs, decorativos, de Polietileno ou 

PVC, com acabamento de alta qualidade e precisão, 

dimensões 50X30cm (altura e diâmetro), podendo 

variar em 30%, formato cônico, na cor marrom. 

147,80 32.516,00 

7 

VASO, tipo cachepôs, decorativos, de Polietileno ou 

PVC, com acabamento de alta qualidade e precisão, 

dimensões 50X30cm (altura e diâmetro), podendo 

variar em 30%, formato cônico, na cor bege claro. 

145,75 4.372,50 

8 

VASO, tipo cachepôs, decorativos, de Polietileno ou 

PVC, com acabamento de alta qualidade e precisão, 

dimensões 30X25cm (altura e diâmetro), podendo 

variar em 30%, formato cônico, na cor preta. 

106,80 1.068,00 

9 

VASO, tipo cachepôs, decorativos, de Polietileno ou 

PVC, com acabamento de alta qualidade e precisão, 

dimensões 30X25cm (altura e diâmetro), podendo 

variar em 30%, formato cônico, na cor bege claro. 

94,90 4.745,00 

10 
VASO, tipo cachepôs, decorativos, de Polietileno ou 

PVC, com acabamento de alta qualidade e precisão, 
94,90 4.745,00 
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dimensões 30X25cm (altura e diâmetro), podendo 

variar em 30%, formato cônico, na cor marrom. 

LOTE 3 

11 

PLANTA, artificial, permanente, toque real, em silicone 

(80 a 120cm), podendo variar em 30%, espécie Ficus 

Lyrata, folhagem cheia, com no mínimo 20 folhas. 
305,65 30.565,00 

12 

PLANTA, artificial, permanente, toque real, em silicone 

(80 a 120cm), podendo variar em 30%, espécie 

Zamioculca, folhagem cheia, com no mínimo 140 

folhas. 

366,50 36.650,00 

13 

PLANTA, artificial, permanente, toque real, em silicone 

(80 a 120cm), podendo variar em 30%, espécie Cróton, 

folhagem cheia, com no mínimo 60 folhas. 
415,00 20.750,00 

14 

PLANTA, artificial, permanente, toque real, em silicone 

(80 a 120cm), podendo variar em 30%, espécie 

Dracena, folhagem cheia, com no mínimo 40 folhas. 
255,00 12.750,00 

15 

PLANTA, artificial, permanente, toque real, em silicone 

(80 a 120cm), podendo variar em 30%, espécie Costela 

de Adão, folhagem cheia, com no mínimo 14 folhas. 
260,00 26.000,00 

LOTE 4 

16 

PEDRA ornamental, seixos marrons para decoração de 

ambientes n° 3, jardim, canteiro, vaso, sem brilho 

(aprox. 3cm), embalagem: saco com 20 quilos. 
42,14 2.107,00 

17 

PEDRA ornamental, seixos brancos para decoração de 

ambientes (Dolomita branca nº 03), jardim, canteiro, 

vaso, sem brilho (aprox. 3cm), embalagem: saco com 

20 quilos. 

49,50 2.475,00 

18 

ARGILA, expandida para vasos e decoração Tipo 3222 

(em torno de 22 a 32 mm), Marrom, embalagem: saco 

com 50 litros / 18 quilos. 
79,92 3.996,00 

A estimativa foi baseada na Dispensa de licitação eletrônica nº 90072/2025, cadastrada no 

Compras.gov.br sob o nº 276/2025 e no Relatório de Cotação do Banco de Preços.  
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7. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO (Lei nº 14.133/21 - art.18, §1º, VII     

  

A solução consiste na aquisição de itens para humanização de ambientes (quadros decorativos, vasos 

decorativos, plantas artificiais e agregados minerais) por meio de Registro de Preços, garantindo 

fornecimento contínuo e adequado às unidades do MPBA. 

 

 

8. PARCELAMENTO OU NÃO DA SOLUÇÃO (Lei nº 14.133/21 - art.18, §1º, VIII)      

 

Sugere-se o parcelamento da contratação por grupos de lotes, considerando a diversidade dos 

materiais a serem adquiridos, itens para humanização de ambientes (quadros decorativos, vasos 

decorativos, plantas artificiais e agregados minerais), conforme suas características e finalidades. Tal 

medida visa ampliar a competitividade entre fornecedores e permitir maior eficiência logística na 

entrega dos produtos. O parcelamento será realizado por lotes, conforme especificações técnicas.  

 

 

9. RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATAÇÃO (Lei nº 14.133/21 - art.18, §1º, IX)     

• Redução de custos com aquisição fracionada  

• Melhor controle e previsibilidade de abastecimento  

• Eficiência no atendimento das unidades do MPBA 

 

10. PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAÇÃO PREVIAMENTE À 

CONTRATAÇÃO (Lei nº 14.133 /21- art.18, §1º, X)      

 

• Não se vislumbra necessidades de tomada de providências de adequações para a solução ser 

contratada.  

 

 

 11. CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (Lei nº 14.133/21 - art.18, 

§1º, XI)      
 

• Não se verifica contratações correlatas ou interdependentes para a viabilidade e contratação desta 

demanda.  

 

 

12. POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS (Lei nº 14.133/21 - art.18, §1º, XII)      

 

A presente contratação envolve itens de natureza comum, amplamente disponíveis no mercado, com 

baixo potencial de impacto ambiental direto.  
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13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A CONTRATAÇÃO (Lei nº 14.133/21 - art.18, 

§1º, XIII)     

 

• Os estudos preliminares demonstram que a contratação da solução descrita no item 7, é 

tecnicamente viável e necessária para atender às demandas do MPBA, garantindo economicidade e 

eficiência na prestação de serviços. 

 



 

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS      

 

FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

RISCO DANO AÇÃO PREVENTIVA 
AÇÃO 

CONTINGÊNCI
A 

RESPONSÁVE

L 

NÍVEL 
DE 

RISCO 

1 

Falha/erro na 

especificação 

técnica 

Comprometimento 

parcial da 

finalidade da 

aquisição 

Revisão crítica dos 

estudos preliminares 

Correção da 

especificação 

técnica 

Coordenação de 

Almoxarifado 
MÉDIO 

2 

Problemas com 

pesquisa de 

mercado 

Aquisição 

superfaturada 

ou inexequível 

Seguir os normativos 

vigentes aplicáveis à 

pesquisa de mercado 
Refazer/revalidar a 

pesquisa 

Coordenação de 

Almoxarifado 

e/ou 

 Coordenação de 

Aquisições de 

Bens e Serviços 

ALTO Utilizar as mais diversas 

fontes de preços 

Manter a pesquisa de 

mercado atualizada 

3 

Atraso na 

análise 

administrativa 

ou  

jurídica 

Atraso na 

efetivação da 

aquisição 

Definir cronograma de 

trabalho preventivo 

(com amplo prazo para 

realização das análises) 
Avaliar aquisição 

emergencial 

Coordenação de 

Almoxarifado 

e/ou 

Autoridade 

competente 

MÉDIO Encaminhar autos para 

análise jurídica com 

amplo prazo da data 

programada para a 

aquisição 

 

 

FASE DE SELEÇÃO DE FORNECEDORES (LICITAÇÃO) 

RISCO DANO AÇÃO PREVENTIVA 
AÇÃO 

CONTINGÊNCI

A 

RESPONSÁVE
L 

NÍVEL 
DE 

RISCO 

1 

Pedidos de 

esclarecimentos 

ou 

impugnações 

ao edital que 

alterem seu 

conteúdo 

Atraso na aquisição 

Revisão dos documentos 

que compõem o 

Instrumento 

Convocatório 

Ajuste de 

documentos e 

republicação do 

edital 

Coordenação de 

Almoxarifado e 

Coordenação de 

Licitação  

MÉDIO 

2 

Falha/erro na 

especificação 

técnica 

Necessidade de 

ajuste e 

republicação do 

edital, com 

consequente atraso 

na aquisição 

Revisão crítica dos 

documentos técnicos 

Ajuste de 

documentos e 

republicação do 

edital 

Coordenação de 

Almoxarifado e 

Coordenação de 

Licitação 

MÉDIO 

3 

Melhor 

proposta obtida 

acima do valor 

de referência 

Licitação 

fracassada, com 

atraso na aquisição 

Elaboração precisa do 

valor de referência, por 

meio de consulta a uma 

ampla fonte de dados 

Negociação do 

valor com as 

licitantes 

Coordenação de 

Almoxarifado e 

Coordenação de 

Licitação 

ALTO 

4 

Não aceite de 

proposta ou 

inabilitação de 

licitante 

Licitação 

fracassada, com 

atraso na aquisição 

Adequar corretamente 

as condições aceitação 

de proposta ou de 

habilitação ao objeto da 

aquisição 

Convocação do 

próximo licitante 

Coordenação de 

Licitação 
ALTO 

5 Apresentação Atraso na aquisição Adequada Instrução Reabertura do Coordenação de MÉDIO 



 

de Recurso Processual certame, com 

aproveitamento de 

todos os atos não 

comprometidos 

Licitação 

Adequada análise 

técnica 

Boa condução do 

certame 

 
 

 

FASE DE GESTÃO CONTRATUAL 

RISCO DANO 
AÇÃO 

PREVENTIVA 

AÇÃO 

CONTINGÊNCI
A 

RESPONSÁVE
L 

NÍVEL 

DE 
RISCO 

 

1 

Descumpriment

o de cláusulas 

contratuais 

Atraso na 

finalização da 

entrega 

Reunião preliminar 

para definições acerca 

da entrega dos 

produtos 

Abertura do 

processo de sanção Coordenação de 

Almoxarifado 

 

Diretoria 

Administrativa 

 

Coordenação de 

Licitação 

ALTO 

 

Entrega com 

qualidade inferior 

 

Fiscalização preventiva 

e ostensiva da entrega 

dos produtos 

No caso de atraso 

superior ao 

aceitável, rescisão e 

convocação da 

próxima empresa 

classificada para 

assumir o 

fornecimento 

 

Não entrega dos 

produtos 

 

2 

Atraso na 

execução do 

objeto 

contratual por 

culpa do 

Contratado 

Aumento do custo 

do produto 

Definição correta de 

prazos contratuais 

para o produto e/ou 

serviço em questão 

Aplicação de 

sanções contratuais 

Coordenação de 

Almoxarifado 

 

Diretoria 

Administrativa 

ALTO 

 

Prejuízo no 

cumprimento de 

prazos contratuais 

Diligência do 

Contratado na 

execução contratual 

Não prorrogação 

do contrato 

 

3 

Qualificação 

técnica e 

operacional 

insuficiente dos 

Fiscais e 

gestores do 

contrato 

Possível 

encaminhamento 

de demandas sem 

conhecimento e 

controle do fiscal 

técnico 

Selecionar funcionários 

da área demandante 

que já foram 

devidamente 

capacitados em 

fiscalização técnica de 

contratos 

Solicitar apoio 

técnico em 

fiscalização de 

contratos em 

outros setores do 

MPBA 

Coordenação de 

Almoxarifado 

 

Diretoria 

Administrativa 

MÉDIO 

 

Fragilidade do 

processo de 

fiscalização do 

contrato 

 

4 

Variação do 

preço do 

produto em 

virtude de 

flutuação 

cambial 

Aumento do custo 

do produto 

Realizar pesquisa de 

mercado abrangente 

Revisão contratual, 

com celebração de 

Termo Aditivo 

Coordenação de 

Almoxarifado 

 

Coordenação de 

Contratos 

ALTO 
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